
41№ 3, 2025	 “Science. Innovations. Technologies”
	 North-Caucasus Federal University

Татьяна Анатольевна Балина1,
Мария Александровна Поспишенко2*

	 1, 2	 Пермский государственный национальный исследовательский уни-
верситет (д. 15, ул. Букирева, Пермь, 614068, Российская Федера-
ция)

	 1	 t_balina@Mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-2673-0119
	 2	 m-kotova@yandex.ru; https://orcid.org/0000-0002-7721-0220
	 *	 Автор, ответственный за переписку

	 ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ
	 Обоснование зон с повышенной продуктивностью нефтяных залежей...
	 Черненко К.И., Харченко В.М., Неркарарян А.Е., Еремина Н. В.

	 Научная статья
	 УДК 910.1
	 https://doi.org/10.37493/2308-4758.2025.3.2

Оценка шокоустойчивости легкой 
промышленности России в современных 
условиях 

		  Наука. Инновации. Технологии. 2025. № 3. С. 41–66
		  Science. Innovations. Technologies. 2025;(3): 41–66

	 1.	 ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ
	 1.6.13.	 Экономическая, социальная, политическая и рекреационная география 

(географические науки)

	 ©	 Балина Т.А., Поспишенко М.А., 2025

Аннотация. 	 В статье раскрываются теоретико-методологические вопро-
сы исследования шокоустойчивости отраслей отечествен-
ной легкой промышленности в пространственно-временном 
аспекте. Опираясь на концепции цикличности и шокоустой-
чивости, авторы представили анализ состояния легкой про-
мышленности в постсоветский период, раскрыв динамику 
развития ее ключевых отраслей в территориальном разре-
зе. В качестве объекта выступает легкая промышленность, 
которая является старейшей отраслью как мирового, так и 
национального хозяйства, отличается структурной слож-
ностью и разнообразием выполняемых функций. В статье 
подчеркивается, что на протяжении многовековой истории 
легкая промышленность переживала периоды подъема и 
кризисов, вызванных последствиями промышленных ре-
волюций, развитием мировой торговли, появлением новых 
товаров. Различные по глубине и охвату территории шоки 
и стрессы проявлялись как на глобальном, так и региональ-
ном уровнях, в том числе и были характерны для нашей 
страны. В России сложилась особенная территориальная 
организация производств легкой промышленности, сфор-
мировались регионы и города со специализацией на про-
изводстве тканей, одежды и обуви. В настоящее время они 
переживают сложные процессы преобразования, находят-
ся в поиске путей выхода из кризисной ситуации, обуслов-
ленной как усилением конкуренции со стороны азиатских 
стран, так и ограничений со стороны Запада. Устойчивость 
легкой промышленности к санкционным (шоковыми) огра-
ничениям и вызовам мировой конъектуры является осно-
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вой для устойчивого развития регионов Центральной России 
и ее городов, для которых данные производства являются 
градообразующими. Исследования показали, что текстиль-
ная отрасль наименее зависима от внешних вызовов, отли-
чается относительной шокоустойчивостью по сравнению с 
трикотажным и обувным производствами. В территориаль-
ном разрезе самым шокоустойчивым оказался Центральный 
ФО в силу разнообразного номенклатурного ряда выпускае-
мой продукции, высокой концентрации и модернизации про-
изводств. Менее устойчивым является Дальне-Восточный 
ФО с незначительным числом собственных предприятий и 
близостью азиатских производств.
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spatio-temporal aspect. Based on the concept of cyclicity and 
resilience, the authors presented the analysis of the state of 
light industry in the post-Soviet period, revealing the dynamics 
of the development of its key sectors in the territorial context. 
The object is light industry, which is the oldest industry of both 
the world and national economy, is characterized by structural 
complexity and variety of functions performed. The article em-
phasizes that throughout the long history, light industry experi-
enced periods of rise and crises caused by the consequences 
of industrial revolutions, the development of world trade, and 
the emergence of new goods. The shocks and stresses of vari-
ous depths and coverage of the territory were manifested both 
at the global and regional levels, Russia included. Special ter-
ritorial organization of the light industry has developed in Rus-
sia, regions and cities have been formed with specialization in 
the production of fabrics, clothing and shoes. Currently, they 
are experiencing complex transformation processes. They are 
in search of ways to overcome the crisis, due to an increase 
in competition from the Asian countries and restrictions on the 
part of the West. The stability of light industry to the sanctions 
(shock) restrictions and challenges of the world context is the 
basis for sustainable development of the regions of central 
Russia and its cities, for which these production are city-form-
ing. Studies have shown that the textile industry is least depen-
dent on external challenges. It is characterized by relative resil-
ience compared to knitting and shoe industries. In the territorial 
context, the Central Federal District turned out to be the most 
shock-resistant due to the diverse nomenclature series of prod-
ucts, high concentration and modernization of production. Less 
stable is the Far-Eastern Federal District with a small number 
of own enterprises and the proximity of Asian industries.
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Введение
В настоящее время многим отечественным произ-

водствам, относящимся к реальному сектору экономики, приходит-
ся переживать трудности, связанные с разнообразными санкция-
ми и ограничениями со стороны «коллективного Запада». Вызовы 
геополитической и макроэкономической ситуации, с одной сторо-
ны, создают определенные ограничения для отраслей промышлен-
ности, но с другой стороны, открываются новые возможности пе-
ред российскими производителями. Согласно теории циклов, в «не-
драх» каждого кризиса зарождаются импульсы для дальнейшего 
развития, происходит реновация традиционных производств, появ-
ляются новые, более «жизнеспособные» виды деятельности. 

	 Легкая промышленность – одна из старейших отраслей ми-
рового хозяйства, которая на протяжении всей своей многовековой 
истории испытывала стрессы, вызванные множеством факторов, 
в том числе, с внедрением новых технологий, развитием мирово-
го транспорта и торговли, появлением на международных рынках 
новых товаров и «игроков». Столетиями отрасль развивалась, пе-
реживая эволюционные процессы и революционные скачки, бы-
ла неотъемлемой частью хозяйства практически всех стран, слож-
но выстраиваясь между сельским хозяйством (поставщиком сырья), 
промышленным производством (производство станков, оборудова-
ния и собственно самих изделий), посредниками (транспортировка 
и торговля) и потребителями.

Ориентируясь при размещении на сырьевой и потребитель-
ский факторы, длительное время отрасль была частью натурально-
го хозяйства, то есть не была вовлечена в глобальный обмен, а обес-
печивала внутренние потребности стран и их регионов. Первый се-
рьезный «шок» легкая промышленность ощутила в эпоху Раннего 
Средневековья, когда европейцы узнали о «заморских диковинках» 
– шелковых тканях, что положило начало Великому шёлковому пу-
ти и привело к кардинальным отраслевым и территориальным из-
менениям. Текстильное производство, а позже производство одеж-
ды, обуви и проч., стало частью международного разделения труда, 
закрепилось в виде отраслей специализации целых макрорегионов, 
заняло важное место в структуре мировой торговли. 
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Исторически сложилось, что именно производство тканей вы-
деляется своей ролью и особенностями территориальной организа-
ции. По мнению В.П. Максаковского, текстильная промышленность 
является одной из старейших, она сыграла ключевую роль в индуст-
риализации и экономическом развитии многих стран [1]. Промыш-
ленный переворот в Англии в XVIII веке ознаменовал начало эпохи 
индустриализации, и текстильная промышленность была в центре 
этих преобразований. Так, появление механических ткацких стан-
ков и прядильных машин значительно увеличило производитель-
ность и снизило трудозатраты. На протяжении всего последующе-
го века отрасль переживала глубокие изменения, вызванные внед-
рением новых технологий, совершенствованием производственных 
процессов, и, что особенно важно, изменением географии сырьевых 
баз, появления регионов со специализацией на выращивании хлоп-
ка и льна, производстве шелка, шерсти или кож. 

В ХХ веке легкая промышленность также переживала глу-
бокие структурные и территориальные перемены, обусловленные 
достижениями научно-технического прогресса, бурным развитием 
мировой торговли и расцветом индустрии моды. Разработка син-
тетических волокон и новых технологий обработки натуральных 
материалов открыла возможности для создания тканей с улучшен-
ными характеристиками. Внедрение механизации и автоматизации 
позволило многократно повысить производительность труда, но-
вые технологии позволили создавать более сложные и разнообраз-
ные товары, удовлетворяющие меняющиеся и возрастающие требо-
вания потребителей.

Внедрение инноваций требовало от легкой промышленности 
быстрого приспособления и адаптации к требованиям конъектуры, 
что создавало множество проблем производственного и организа-
ционного характера, своего рода экономический шок. Так, напри-
мер, изобретение ткацкого станка спровоцировало резкий рост без-
работицы, поскольку отпала потребность в огромном количестве 
дешевых трудовых ресурсов; на смену мануфактурам пришли фаб-
рики, требующие квалифицированных рабочих; сырьевые базы (ис-
точники шерсти и хлопка) были «вынесены» на другие континенты. 
Несколько десятилетий понадобилось странам Старого Света для 
того, чтобы ситуация вошла в фазу спокойного развития.
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Для нашей страны эти тенденции также были характерны. До 
середины XIX века небольшие предприятия ориентировались на 
традиционные методы производства, местное сырье и потребитель-
ский спрос, не всегда могли конкурировать с заграничными фабри-
ками в плане объемов, технологий и качества. С созданием в Цен-
тральной России так называемого «Русского Манчестера» произо-
шел переход на качественно новый уровень развития текстильной 
отрасли и всей легкой промышленности в целом.

В годы бурной индустриализации первых пятилеток эти про-
цессы ускорила плановая экономика, превратив уже «Красный 
Манчестер» в главного производителя тканей для молодой совет-
ской страны. Социалистическая плановая экономика окончатель-
но закрепила производство продукции легкой промышленности как 
отрасли специализации за конкретными регионами. 

Таким образом, вызовы и шоки сопровождали легкую про-
мышленность как на глобальном, так и на региональном уровнях 
на протяжении многовековой истории. В рамках данной статьи рас-
смотрим состояние отечественной легкой промышленности в кон-
тексте теорий цикличности и шокоустойчивости, что особенно ак-
туально для многих регионов Центральной России, сохраняющих 
традиционные производства.

Материалы и методы исследований
Для философско-теоретического осмысления проб-

лем современного состояния основных отраслей легкой промышлен-
ности мы опирались на теорию циклов,  основоположниками которой 
являются В.Н. Кондратьев [2] и Й. Шумпетер [3]. Эти идеи получи-
ли свое развитие в трудах В.Л. Бабурина [4], Глазьева [5], В.А.  Стол-
бова [6] и других экономистов и географов [7, 8 и др.]. Исследование 
проблем современного развития отечественной легкой промышлен-
ности, на наш взгляд, логично проводить, опираясь на теоретико-ме-
тодологические основы концепции циклов, что позволяет выявить 
особенности территориальной организации отрасли под гнетом воз-
действия санкций и глобальных экономических вызовов.

Методологической основой оценки шокоустойчивости стали 
работы С.П. Земцова [9], Н.Ю. Власовой [8], А.А. Песоцкого [10, 
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11], в которых раскрываются понятийный аппарат и инструмен-
тарий оценки шокоустойчивости различных видов деятельности. 
Проблемы устойчивости отраслей экономики к внешним рискам 
и угрозам довольно широко освещаются в современной экономи-
ческой литературе [12, 13 и др.], также рассматривается категория 
«ударопрочность», которая представляет собой одну из разновид-
ностей категории «шокоустойчивость» и позволяет дать разверну-
тую характеристику регионов, стремящихся эффективно справлять-
ся с различными экономическими шоками и сохранять устойчивое 
развитие [14]. Для получения необходимых результатов исследова-
ния мы использовали исторический и проблемный подходы, а так-
же математические и картографические методы. 

Результаты исследований и их обсуждение
Рассмотрение вопросов шокустойчивости легкой 

промышленности гармонично вписывается в теорию циклов, ко-
торая объясняет процессы подъема и спада ведущих отраслей эко-
номики, в том числе угледобычи, металлургии, машиностроения и, 
непосредственно, легкой промышленности. Как доказал Н.Д. Кон-
дратьев, «повышательная» волна обязательно сопровождается спа-
дом, снижением производства, кризисом и другими формами де-
прессии. Теория постулирует, что с определенной периодичностью 
(«Большие волны Кондратьева» имеют фазу около полувека) отрас-
ли экономики переживают «взлеты и падение», расцвет сменяется 
кризисом, что обусловлено многими причинами. Но во время кри-
зиса формируется начало новой волны, что способствует преобра-
зованию всех сфер экономики. На примере легкой промышленнос-
ти в целом, и текстильной, в частности, теория циклов находит свое 
подтверждение многочисленными примерами из мировой и нацио-
нальной экономики. Системные (глобальные) кризисы легкой про-
мышленности в нашей стране усиливались в связи с переходом от 
плановой экономики к рыночной, от крупных производств к малому 
бизнесу, от практически закрытого натурального хозяйства к жест-
кой конкуренции со стороны импорта. Глубокое осмысление кризи-
са и трансформации отраслей легкой промышленности в контексте 
теории циклов возможно с опорой на законы диалектики, которые 
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позволяют выявить не только динамику происходящих изменений, 
но и их причины и движущие силы. Философские законы служат 
теоретическим фундаментом для научного обоснования перспектив 
развития отраслей легкой промышленности [15].

С распадом Советского Союза, в 1990-е годы легкая промыш-
ленность, как и многие отрасли промышленности, оказались в глу-
боком кризисе. Разрушение экономических связей, утрата сырье-
вых баз, износ оборудования, отсутствие системы подготовки ква-
лифицированных кадров, резкое сокращение объема выпускаемой 
продукции, неконтролируемый импорт дешевой продукции из ази-
атских стран привели отрасль в состояние шока. Для ряда регионов 
страны ситуация оказалась критичной, особенно для областей Цен-
тральной России, где текстильные и швейные предприятия были ве-
дущими, обеспечивали основные поступления в бюджет, произво-
дили товары массового спроса, решали вопросы трудоустройства. 
Стало очевидным, что механизмы управления отраслью устарели, 
логистические цепочки не восстановимы, «кадры» состарились, пе-
реквалифицировались или утратили навыки. Потому реновация от-
расли была назревшим и необходимым процессом. В начале 2000-х 
годов это проявилось в переводе отрасли из крупных фабрик в ма-
лый и средний бизнес; производство товаров массового потребле-
ния стало трансформироваться в креативную, индустрию, что пос-
лужило возрождению ключевых отраслей легкой промышленности. 
Обострившийся кадровый голод был приостановлен благодаря миг-
рационным потокам из стран Центральной Азии. 

«Проверка на прочность» повторилась в 2020-е годы. Глобаль-
ный кризис, вызванный пандемией, усилился падением рубля и сан-
кционными мерами, которые стали серьезным шоком для отрасли. 
Последствия этих вызовов для отраслей легкой промышленности 
пока сложно оценить однозначно, здесь просматриваются как плю-
сы, так и минусы. Приостановленный дефицит кадров вновь уси-
лился в связи обрушением рубля и ужесточением миграционной 
политики, но местное население стало более заинтересовано в ра-
боте на текстильных, швейных и обувных фабриках. Уход с рынка 
иностранных поставщиков открыл дорогу для отечественных про-
изводителей. На фоне политики импортозамещения новые техноло-
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гии начали активно внедряться в производство, индустрия моды все 
больше стала ориентироваться на запросы потребителей, чему во 
многом способствовала государственная поддержка малого и сред-
него бизнеса. Эти трудности закалили отрасли легкой промышлен-
ности, которые вступают в фазу реновации. 

	 Важным макроэкономическим показателем, который харак-
теризует возрастающую значимость отраслей легкой промышлен-
ности, является доля отраслей в валовом региональном продукте 
(ВРП). На карте-анаморфозе (рис. 1) отражена доля производства 
текстильных изделий, одежды, кожи и изделий из кожи в ВРП субъ-
ектов страны. Данная картографическая модель наглядно отражает 
особенности размещения отраслей: максимальные значения харак-
терны для областей Центральной России (Ивановская область), рес-
публик Северного Кавказа (Карачаево-Черкессия, Кабардино-Бал-
кария), а из регионов Восточной макрозоны только Республика Ты-
ва имеет показатель 19,4 %.

Таким образом, отрасли легкой промышленности отличаются 
крайне неравномерным размещением, что обусловлено историчес-
кими, природными, экономическими и социальными факторами.

Опыт оценки шокоустойчивости отраслей 
легкой промышленности 
Понятие шокоустойчивости относительно недавно 

вошло в научный обиход. Наиболее значимыми работами в этом на-
правлении стали исследования шоко- или стрессоустойчивости от-
дельных видов деятельности, проводимые экономистами и эконо-
мико-географами в последнее десятилетие. Считаем необходимым 
подчеркнуть, что еще в начале 1990-х годов были разработаны тео-
ретико-методологические основы диагностики экономики отраслей 
и регионов и решались вопросы «выявления болевых точек и узких 
мест» регионального развития [17].

Ответы на вопросы географического изучения шокоусойчи-
вости мы находим в работах С.П. Земцова, который отмечает, что 
шокоустойчивость территориальных социально-экономических 
систем – это их способность противостоять шокам, включая спо-
собность предвидеть, предотвращать, сопротивляться, абсорбиро-
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Рис. 1.		  Доля производства текстильных изделий, одежды, кожи и 
изделий из кожи, в ВРП по регионам России в 2023 г., %.
Fig. 1. Share of production of textiles, clothing, leather and leather 
goods in GRP by regions of Russia in 2023, %.

		  Источник: составлено по данным [16].
		  Source: compiled according to data from [16].
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вать, реагировать, адаптироваться и восстанавливаться, в том чис-
ле способность с наименьшими потерями возвращаться на траек-
торию устойчивого развития после относительно кратковременных 
природных, техногенных, экономических, социальных, финансо-
вых шоков [9].

Детально и подробно понятие экономического шока раскрыто 
в работах А.А. Песоцкого, который под ним понимает возмущаю-
щее кратковременное воздействие, преимущественно деструктив-
ного характера, способное радикальным образом изменить состо-
яние экономической системы. Автор отмечает, что «resilience» пе-
реводится как сопротивляемость, упругость, стрессоустойчивость, 
шокоустойчивость, жизнестойкость и даже «антихрупкость», но 
наиболее удачными он считает термины «шокоустойчивость» и 
«сопротивляемость», которые следует использовать как синонимы, 
подчеркивая, что кроме экономических санкций негативное влия-
ние на все мировое сообщество оказала пандемия, что актуализиро-
вало исследования экономических шоков [10].

В рамках нашего исследования мы рассматривали состояние 
отраслей легкой промышленности через призму концепции шо-
коустойчивости (резильентности), которую раскрывает С.П. Зем-
цов в статье о санцкицонных рисках в региональном развитии [9]. 
Для оценки резильентности регионов он рассчитал интегральный 
индекс, выступающий индикатором подверженности региональ-
ных экономик угрозам и рискам. Регионы, имеющие тесные связи 
с недружественными странами, характеризовались большими по-
терями. Устойчивость экономик от разного уровня шоков зависит 
от ряда факторов, от чего зависят кратковременная устойчивость к 
шокам и долгосрочная жизнестойкость [18]. Указывая на отрасле-
вую структуру внешних шоков, авторы подчеркивают, что скорость 
адаптации зависит от сложности структуры экономики, участия во 
внешнеторговых операциях, транспортно-географического положе-
ния, государственной поддержки. Кроме того, человеческий капи-
тал во многом определяет устойчивость экономики региона. 

Близким по смыслу и методике оценки является дефиниция 
«ударопрочность» экономики регионов, характерные черты кото-
рой подробно раскрыты в статье уральских экономистов. По мне-
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нию авторов, эти свойства делают регионы более конкурентоспо-
собными и способными к долгосрочному развитию, что особенно 
важно в условиях глобальных экономических изменений и неста-
бильности [14].

Переходя к вопросу шокоустойчивости легкой промышлен-
ности отметим, что для отрасли в целом и для регионов, где эти ви-
ды деятельности являются профильными, санкционные ограниче-
ния оказали значительное влияние. Уход с рынков крупных инос-
транных компаний, казалось бы, открыл новые ниши для развития 
отечественной легкой промышленности. С другой стороны, эта си-
туация «оголила» проблемы, связанные с отсутствием собственного 
сырья. Поставщиками были не только страны Ближнего Зарубежья, 
но, например, значительные объемы высококачественного трико-
тажа поставлялись из стран Европы. Острой проблемой оказалось 
старение оборудования, резкого удорожания или прекращения его 
обслуживания. Кроме того, ужесточение миграционной политики 
повлекло за собой обострение проблем кадрового голода отрасли, 
поскольку разрушенная система подготовки кадров так и не была 
восстановлена. 

В рамках данной статьи рассмотрен постсоветский период, за 
который легкая промышленность пережила два шока. Первый про-
изошел в начале 1990-х годов, когда всем отраслям экономики при-
шлось тяжело, но особенно пострадали производства легкой про-
мышленности, поскольку разрушились десятилетиями создаваемые 
сложенные территориально-производственные комплексы, обеспе-
чивающие потребности народного хозяйства и населения. Анали-
тики среди наиболее острых проблем выделяют потери сырьевых 
рынков, устаревание оборудования и технологий, кадровый дефи-
цит, как количественный, так и качественный, а также неконтроли-
руемый импорт из азиатских стран [19, 20]. Последствия этого шока 
демонстрирует график выпуска разных видов тканей (рис. 2). 

Стремительное сокращение и практически исчезновение про-
изводства многих видов тканей свидетельствует о крайне тяжелом 
положении дел в отрасли. Поскольку для многих регионов Цент-
ральной России текстильное производство было традиционно од-
ним из ключевых, то экономический кризис повлек за собой и тяже-
лые социальные последствия.
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Рис. 2.		  Производство основных видов тканей в России, в млн м2.
Fig. 2. Production of the main types of fabrics in Russia, in million m2.

		  Источник: составлено по данным [20, 21].
		  Source: compiled according to data from [20, 21].
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Пережив шок 1990-х годов, к началу 2010-х годов легкая про-
мышленность начала постепенно восстанавливаться, превращаясь 
в многопрофильный и привлекательный для инвестиций сектор эко-
номики, который нацелен на повышение уровня и качества жизни. 
Переход к регулированию рынка при серьезной государственной 
поддержке малого бизнеса, внедрение инновационных технологий 
и социальная ориентация производства позволили ключевым отрас-
лям легкой промышленности частично восстановить показатели по 
выпуску товаров массового потребления, создавая новые рабочие 
места, пополняя региональные бюджеты, решая вопросы форми-
рования креативной индустрии. Особо динамичными в этом плане 
оказались трикотажное и обувное производства (рис. 3). 

Левая шкала данного графика отражает производство изделий 
трикотажных и вязанных, чулочно-носочных и обуви в тыс.шт., а на 
правой шкале отмечено производство тканей в млн м2. На графи-
ке мы отразили показатели объемов производства видов продукции 
легкой промышленности в наиболее сложные периоды. Второй шок 
отечественная легкая промышленность начала ощущать с первы-
ми пакетами санкций, но последствия сказались не сразу. Особенно 
сложным оказался «ковидный» 2020 год, когда замерли многие про-
изводства, но в тоже время резко выросла потребность в материалах 
медицинского назначения.

Проведенный анализ выявил территориальную специфику 
кризиса отраслей легкой промышленности. Так, например, регио-
ны Центральной России оказались более устойчивыми к вызовам 
(рис. 4). Несмотря на спады, здесь удалось восстановить ситуацию, 
сохранить потенциал и найти ресурсы для реновации. Критичной 
ситуация выглядит на Дальнем Востоке (рис. 5), где после первого 
шока отрасль практически сошла на «нет». Мы связываем это с гео-
графическим положением (близость азиатских центров производст-
ва дешевой продукции) и депопуляцией (сокращение числа потен-
циальных потребителей и работников). 

Таким образом, анализ статистических данных подтвердил ра-
бочую гипотезу о том, что два шока, обрушившиеся на экономику 
страны за последние тридцать лет, оказались очень болезненными 
для легкой промышленности, шокоустойчивость которой зависит от 
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Рис. 3.		  Динамика производства продукции легкой промышленнос-
ти РФ.
Fig. 3. Dynamics of production of light industry products in RF.

		  Источник: составлено по данным [16].
		  Source: compiled according to data from [16].
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Рис. 4.		  Динамика производства продукции легкой промышленнос-
ти в Центральном ФО.
Fig. 4. Dynamics of production of light industry products  
in the Central Federal District.

		  Источник: составлено по данным [16].
		  Source: compiled according to data from [16].
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Рис. 5.		  Динамика производства продукции легкой промышленнос-
ти в Дальневосточный ФО.
Fig. 5. Dynamics of production of light industry products in the Far 
Eastern Federal District.

		  Источник: составлено по данным [16].
		  Source: compiled according to data from [16].
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ряда факторов и значительно различается в отраслевом и террито-
риальном аспектах. Для детализации выводов мы обратились к ме-
тодике С.П. Земцова и его коллег, адаптировав ее к отраслям легкой 
промышленности; информационной базой послужили данные офи-
циальной статистики, представленные на сайтах Росстата, Легпро-
ма [16, 21].

	 В своем исследовании особое внимание мы уделяли терри-
ториальным особенностям проявления шокоустойчивости отраслей 
легкой промышленности. В рамках данной статьи представим пока-
затели, рассчитанные в разрезе федеральных округов для тех произ-
водств, которые имеют наиболее яркие различия (табл. 1). 

В основе расчетов лежит методика С.П. Земцова и его кол-
лег, которые на основе данных Росстата исследовали изменения по 
восьми значимым промышленного и сельскохозяйственного произ-
водства в сопоставимых ценах. Ими были рассчитаны индексы про-
изводства продукции сельского хозяйства, добычи полезных иско-
паемых, производства электроэнергии и др. по формуле:

Ir2022i = ∑Wij (X 2022ij  / X2021ij –1) / ∑Wij,
	  j = 1	 j

Ir2023i = ∑Wij (X 2023ij / X2022ij –1) / ∑Wij,	

Так называемый индекс отраслевой шокоустойчи-
вости (Ir 2022; Ir 2023) представляет собой взвешенную сумму от-
носительных приростов показателей, где X2022ij / X2021ij — пока-
затели динамики роста отрасли j для региона i за январь – декабрь 
2022 г. по отношению к соответствующему периоду предыдущего 
года; X2023ij / X2022ij — аналогичный показатель за первое полуго-
дие 2023 г.; Wij — веса для отрасли j, рассчитанные на основе доли 
отрасли j в ВРП региона i за 2021 г. [18]. 

Во-первых, в нашем исследовании впервые данная методи-
ка была применена к диагностике состояния ключевых видов де-
ятельности легкой промышленности, что позволило по-новому пос-
мотреть на проблемы ее развития в отраслевом и территориальном 
аспектах. Во-вторых, мы адаптировали методику к нашей инфор-
мационной базе, взяв за основу показатели «Объема отгруженных 
товаров собственного производства по отдельным видам отраслей 
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легкой промышленности (млн рублей)», но уже за более долгий пе-
риод — за 2017 и 2023 гг., что позволило выявить динамику (рост 
или снижение) производства ряда товаров легкой промышленности 
и степень ее устойчивости к глобальным вызовам (табл. 1).

В территориальном разрезе ситуация оказалась крайне неод-
нородной. Наиболее устойчивым к стрессам оказался Централь-
ный ФО, о чем свидетельствуют индексы шокоустойчивости, они 
по всем видам продукции находятся в пределах единицы. Это свя-
зано с тем, что номенклатурное разнообразие производств, высокая 
концентрация и большие объемы выпускаемой продукции стали за-
логом устойчивого развития отрасли в Центральной России. Наиме-
нее устойчивыми оказались Северо-Кавказский и Северо-Западный 
округа, где выпуск тканей оказался на грани исчезновения. Дальний 
Восток сталкивается с серьезными вызовами, включая недостаток 
собственных производств и конкуренцию с близлежащими азиатс-

Таблица 1.		  Индекс шокоустойчивости по отраслям легкой 
промышленности по федеральным округам России

		  Table 1. Shock resistance index of light industry sectors by Federal 
Districts

ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДВФО

Интегральный 
индекс

-0,169 -4,469 -19,871 -21,474 -0,829 -8,423 0,553 10,845

Производство 
тканей 

-0,116 -10,643 -0,095 -61,980 -3,154 -0,489 -1,678 0,000

Изделия 
трикотажные 
или вязаные

-0,382 -8,752 0,198 -2,537 -0,969 10, 773 -1, 889 50,847

Изделия чулочно-
носочные

-0,093 3,540 -15,296 -4,551 0,268 -38,189 6,410 8,536

Обувь -0,248 -0,9142 -0,725 -3,148 -0,063 4,875 2,060 -5,174

Материалы 
нетканые

-0,001 -5,577 -93,441 -35,157 -0,225 -19,068 -2,138 0,000

		  Источник: составлено авторами по [16, 21].
		  Source: compiled by the authors to data from [16, 21].
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кими странами. Это подчеркивает необходимость стратегического 
подхода к развитию легкой промышленности в этом регионе, вклю-
чая поддержку местных производителей, развитие инфраструктуры 
и создание благоприятного инвестиционного климата.

Говоря об отраслевых особенностях, отметим, что текстиль-
ная промышленность демонстрирует наименьшую зависимость от 
шоков, поскольку ткани имеют стабильный внутренний спрос, их 
создание опирается на современные технологии, отвечает широко-
му спектру запросов общества от выпуска «умной одежды» до про-
изводственного текстиля. Кроме того, текстильная отрасль может 
быстрее адаптироваться к новым условиям, использовать сущест-
вующую материально-техническую базу и восстанавливать тради-
ционные виды деятельности. 

Трикотажное и обувное производства оказались более чувс-
твительными к экономическим шокам, возможно из-за большей за-
висимости от импорта материалов или технологий, а также высокой 
доли совместных производств с ныне недружественными странами. 
Это подчеркивает важность диверсификации и локализации произ-
водства для повышения устойчивости.

Отрасль чулочно-носочная также подвержена шокам, кото-
рые оказывают как положительное, так и отрицательное влияние 
на ее развитие. Адаптация (изменение цен на сырьевые материа-
лы) к этим шокам и способность быстро реагировать на изменения 
(внедрение новых технологий, автоматизация, тем самым снижение 
затрат) — ключевые факторы для успешного функционирования в 
данной отрасли.

Особый интерес представляет выявленная тенденция в про-
изводстве относительно нового производства нетканых тканей. Это 
очень востребованное для различных нужд, в том числе для сель-
ского хозяйства, производство, быстро развивается, но при этом ха-
рактеризуются низкой шокоустойчивостью.

Заключение
Легкая промышленность – одна из старейших от-

раслей, играет важную роль в мировой и национальной экономи-
ке, выполняя различные функции по обеспечению необходимой 
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продукцией все сферы общества и население. Географический ас-
пект играет важную роль в развитии легкой промышленности, осо-
бенно в контексте России, которая обладает огромной территори-
ей и разнообразием климатических и экономических условий. Ре-
гионы России имеют свои уникальные ресурсы и традиции, в со-
ответствие с которыми, например, в Сибири и на Дальнем Восто-
ке развиваются текстильные предприятия, использующие местные 
волокна, такие как шерсть или лен, а в Европейской части страны, 
в Москве и Санкт-Петербурге, сосредоточены крупные швейные 
фабрики и дизайнерские студии. История развития отрасли всегда 
сопровождалась шоками, кризисами, кардинальными переменами, 
вызванными множеством факторов. Глобальный кризис, обуслов-
ленный территориально-структурной трансформацией мировой 
легкой промышленности, обострился экономическими и полити-
ческими вызовами отечественным производствам тканей, одежды 
и обуви. Санкции, торговые запреты и ограничения доступа к им-
портным материалам и технологиям оказались шоком для россий-
ских производителей, но согласно теории циклов в контексте лег-
кой промышленности после периода кризиса должны наблюдаться 
восстановление и рост. Примером может служить рост интереса к 
местным производителям, регионы могут развивать свои уникаль-
ные бренды, опираясь на культурные и исторические традиции, что 
может привлечь внимание как внутри страны, так и за ее предела-
ми. Для выхода из кризиса отрасль необходимо выводить на новый 
вектор развития на основе внедрения новых технологий, благодаря 
новым формам организации производства и перехода к инноваци-
онным видам деятельности. Одним из важнейших механизмов ре-
новации отечественной легкой промышленности является подде-
ржка среднего и малого бизнеса. Так, например, в рамках програм-
мы по поддержке малого и среднего бизнеса предусмотрены субси-
дии для предприятий, расположенных в менее развитых регионах. 
Таким образом, учитывая региональные особенности и потребнос-
ти, можно более эффективно адаптировать стратегии восстановле-
ния и развития отрасли.
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